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APRESENTACAO

Pelo terceiro ano consecutivo, 0 CBCA — Centro Bra-
sileiro da Construcao em Aco e a ABCEM — Associa-
cdo Brasileira da Construcdo Metalica desenvolvem
uma agao conjunta para identificar e dimensionar o
mercado brasileiro da construcao em aco.

Nesta publicacao sdo apresentados os resultados da
pesquisa Perfil dos Fabricantes de Estruturas
de Aco — 2014, realizada novamente com 0 apoio
da Criactive.

Esta terceira edicdo da pesquisa teve como objetivo
principal aprofundar o entendimento sobre o setor e
demonstrar a evolugao de sua capacidade produtiva e
atuacao na construcao brasileira.

Foram atualizadas as informacodes das pesquisas anterio-
res e acrescida nova questao relacionada a terceirizagao.

Com a elaboracao de comparativos entre os dados obti-
dos em 2011, 2012 e 2013, foi possivel também tracar
um diagndstico atual do setor e suas curvas de evolugao.

Queremos destacar ainda a adesao das empresas
fabricantes de estruturas de aco a esta pesquisa, a
guem manifestamos 0 nosso agradecimento. Temos
a certeza de que as informacgoes aqui mostradas con-
tribuirdo para melhorar o planejamento e o posiciona-
mento estratégico do setor.

COCBCA

Centro Brasileiro da Construcao em Aco

Criado em maio de 2002, tendo o Instituto
Aco Brasil como gestor, tem como missao
promover e ampliar a participagao da
construgdo em ago no mercado nacional.
www.chca-acobrasil.org.br

ABCEM

Associacao Brasileira da
Construgdo Metdlica

Fundada em 1974, ¢ a entidade que congrega
e representa as empresas e os profissionais
da cadeia de fornecimento da construgao
em ago no Brasil, com foco na defesa e no
crescimento do setor.

..P‘ ﬁmﬁﬁ%ﬁj {frftass-

iy

www.abcem.org.br




- iy
Y 452

B

"‘

e
Ik
i &
4
I
E

n i
F-_!

“mama ma

SRR PR

i

A PESQUISA

A primeira pesquisa para o melhor entendimento da atuacao das empresas que fabricam
estruturas em aco foi realizada em 2012 (ano base 2011), com a participacao de 186 em-
presas que atuavam em todos os setores.

A segunda pesquisa, realizada em 2013 (ano base 2012), contou com 157 empresas partici-
pantes que atuavam apenas no setor da construcao, excluindo-se neste ano outros setores,
como o de caldeiraria e fabricacao de telhas.

A pesquisa de 2014 (ano base 2013) teve a participacao de 166 empresas com atu-
acdo no mesmo universo de 2012, representando um aumento da participacao de 5,7%
em relacao ao ano anterior.

Na pesquisa de 2014, foi dada continuidade ao processo de atualizacao das informacoes
referentes a area de atuacao, porte das empresas, volume de producao, capacidade instala-
da, certificagtes, faturamento bruto, nimero de funcionarios, expectativa de crescimento,
e acrescentada uma nova questao referente a terceirizacao de servicos e de mao de
obra, incluindo-se o tipo de atividades contratadas.

As proximas paginas apresentam os resultados da pesquisa 2014 e também analises que
confrontam os nuimeros coletados em 2011, 2012 e 2013, o que permite avaliar a evolu-
¢ao do mercado.

Para que as curvas de evolugdo retratem um panorama mais proximo da realidade do merca-
do, foram consideradas as informacoes e dados coletados entre 128 empresas que atuam no
setor da construcao e participaram efetivamente da pesquisa nos trés anos.




LOCALIZACAO DAS EMPRESAS
FABRICANTES (2013)

Os fabricantes de estruturas de aco estdo presentes em todas as regides do pais, com a maio-
ria das empresas localizada na regiao sudeste (66,3%), seguida pela regido sul (15,7%).
As duas regides concentram 82% dos fabricantes.

ESTADO EMPRESAS
v o0 Norte /" Nordeste
PA 06% /Centro-Oeste
RO 0,6%

BA 3,0%
CE 2,4%
PB 1,8%
MA 0,6%
PE 0,6%
PI 0,6%
SE 0,6%
GO 3,0%
DF 1,8%
MS 1,2%
MT 0,6%
SP 41,6%
MG 145%
RJ 6,6%
ES 3,6%
RS 12,0%
PR 2,4%
SC 1,2%

TOTAL 100,0%




LOCALIZACAO DAS EMPRESAS
FABRICANTES (2011 X 2012 X 2013)

Todas as regioes do pais mantiveram sua participacao na fabricacao de estruturas
de aco em 2013 em relacao ao ano anterior. Pelo infografico, pode-se ter o comparativo en-
tre a participacao das empresas por regioes e por estados brasileiros nos ultimos trés anos.

ESTADO DE ORIGEM DAS EMPRESAS PESQUISADAS

NORTE 1,5% 1,9% 1,8%
AM 0,5% 0,6% 0,6%
PA 0,5% 0,6% 0,6%
RO 0,5% 0,6% 0,6%
NORDESTE 6,9% 10,2% 9,6%
BA 2,0% 3,2% 3,0%
CE 2,0% 2,5% 2,4%
MA 0,5% 0,6% 0,6%
PB 1,5% 1,9% 1,8%
PE 1,0% 0,6% 0,6%
PI 0,0% 0,6% 0,6%
SE 0,0% 0,6% 0,6%
CENTRO-OESTE 7,8% 7,0% 6,6%
DF 1.5% 1,9% 1.8%
GO 4 4y 3,2% 3,0%
MS 1,0% 1,3% 1.2%
MT 1,0% 0,6% 0,6%
SUDESTE 70,1% 65,0% 66,3%
ES 4,9% 3,8% 3,6%
MG 13,7% 12,7% 14 5%
RJ 9,8% 6,4% 6,6%
SP 41,7% 42,0% 41,6%
SUL 13,7% 15,9% 15,7%
PR 2.5% 2.5% 2,4%
SC 2,0% 1,3% 1,2%

RS 9,3% 12,1% 12,0%




PRODUCAO DE
ESTRUTURAS DE ACO (2013)

A producao total das empresas pesquisadas em 2013 foi de 1,127 milhoes de tonela-
das. Desse universo, 87,2% das empresas concentram-se na faixa de producao de até
10 mil toneladas/ano. O infografico apresenta a classificacdo dessas empresas por
faixa de producao.

De501a1.000t

De 5.001 2 10.000 t

De 10.001 a 20.000 t
De 20.0001 a 30.000 t

. De 30.001 a 60.000 t

Acima de 60.001 t

Nota: Duas empresas (uma microempresa e outra de pequeno porte) ndo informaram
o volume da producdo em 2013, por considerarem esta informacao como confidencial.



PRODUCAO DE
ESTRUTURAS DE ACO(2011 X 2012 X 2013)

Em 2011, com a participacao de 181 empresas na pesquisa, o volume total de producao
foi de 1,245 milhao de toneladas. Em 2012, com 157 empresas pesquisadas, esse volume
foi de 1,062 milhao de toneladas. Em 2013, com 164 empresas pesquisadas, esse volume
foi de 1,127 milhao de toneladas.

Analisando o volume de producao das empresas que participaram das pesquisas nos trés
anos, observa-se que o indice de producao se manteve praticamente estavel em
2013, com uma ligeira queda de 2,9% no ultimo ano.

Volume total de producao em 2011: 872.844 toneladas
Volume total de producao em 2012: 883.484 toneladas
Volume total de producao em 2013: 858.062 toneladas

As faixas de producao também se mantiveram estaveis, sendo que:

68 empresas cresceram neste mesmo periodo
30 mantiveram o mesmo volume de producao

30 empresas tiveram uma queda na producao de 2012 para 2013

Pela tabela, pode-se ter o comparativo entre as faixas de produgao nos trés anos.

FAIXA DE PRODUCAO (%) 2011 (%) 2012 (%) 2013
Até 500 t 19.5% 17.2% 19,5%
De 501 a 1.000 t 18,8% 18,0% 18,0%
De 1.001 a 5.000t 35.2% 36,7% 34,4%
De 5.001 a 10.000 t 15,6% 14,8% 15.6%
De 10.001 a 20.000 t 3,.9% 4,7% 4,7%
De 20.001 a 30.000 t 1,6% 1,6% 1,6%
De 30.001 a 60.000 t 3,.9% 6,3% 4,7%
Acima de 60.001 t 1,6% 0,8% 1,6%

TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%




AREAS DE ATUACAO -
TIPOS DE PRODUTOS (2013)

Foram levantadas as areas de atuacao das empresas, considerando-se os tipos de produ-
tos e o percentual de participacdo de cada um deles em relagdo a producdo total no ano de
2013 (referéncia: 1,127 milhdo de toneladas).

As estruturas de grande porte, as construcoes industriais e obras especiais
foram responsaveis por 79,3% da producao total.

AREA DE ATUACAO E VOLUME DE PRODUCAO (2013)

ESTRUTURASDE ~ CONSTRUCOES
GRANDE PORTEL  INDUSTRIATS ESTRUTURAS PEQUENAS |
MEDIAS ESTRUTURAS
511.658 t PESADAS E OBRAS
' ESPECIAIS? 129.605 t 103.684 t
382.053 t

1 Shopping centers, centros de distribuicdo, edificios altos, grandes
galpdes, torres de transmissao, etc.

2 Siderurgia, mineracao, oleo e gas, alcool e acucar, pontes, etc.

3 Casas, lojas, pequenos edificios, galpdes, passarelas, etc.

4 Escadas, abrigos, telhados, marquises, miscelanea, etc.
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AREAS DE ATUACAO -
TIPOS DE PRODUTOS (2011 x 2012 x 2013)

Analisando a area de atuacao das empresas que participaram das pesquisas nos trés anos,
observa-se que houve uma queda na participacao em estruturas de grande porte e um au-
mento nas construcoes industriais pesadas e obras especiais de 2011 a 2013. Em
estruturas médias e pequenas nao houve alteragao significativa.

As informacdes levantadas demonstram também que o setor continua participando
de todos os segmentos do mercado.

AREA DE ATUACAO (2011 X 2012 X 2013)

Estruturas Construcoes industriais
de grande porte pesadas e obras especiais
2011 2012 2013 2011 2012 2013
Estruturas Pequenas
médias estruturas
2011 2012 2013 2011 2012 2013

1 Shopping centers, centros de distribuicao, edificios altos,
grandes galpdes,torres de transmissao, etc.

2 Siderurgia, mineracéo, 6leo e gas, alcool e agucar, pontes, etc.
3 Casas, lojas, pequenos edificios, galpdes, passarelas, etc.

4 Escadas, abrigos, telhados, marquises, miscelanea, etc.
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CAPACIDADE PRODUTIVA
INSTALADA (2013)

A capacidade produtiva instalada em 2013 foi de 1,523 milhao de toneladas.

CAPACIDADE PRODUTIVA DAS EMPRESAS
POR FAIXA DE PRODUCAO (2013)

Ate 500t De 501 De 1.001 De 5.001
al000t a5.000t a10.000t

De 10.001 De 20.001 De 30.001 Acima

a20.000t a 30.000t a60.000t de 60.001 t

Nota: Duas empresas (uma microempresa e outra de pequeno porte)
nao informaram a capacidade produtiva instalada em 2013, por
considerarem esta informagao como confidencial.




CAPACIDADE PRODUTIVA
INSTALADA (2011 x 2012 x 2013)

Em 2011, com a participacao de 186 empresas na pesquisa, a capacidade produtiva instalada
foi estimada em 1,654 milhao de toneladas. Em 2012, com 152 empresas pesquisadas, essa
capacidade foi de 1,414 milhao de toneladas. Em 2013, com 164 empresas pesquisadas, essa
capacidade foi de 1,523 milhdo de toneladas. Analisando essa capacidade das empresas que
participaram das pesquisas nos trés anos, observa-se que:

Capacidade produtiva em 2011: 1,049 milhdo de toneladas
Capacidade produtiva em 2012: 1,162 milhao de toneladas
Capacidade produtiva em 2013: 1,179 milhao de toneladas

Houve um crescimento de 1,4% da capacidade produtiva destas empresas em relagao a
2012, sem movimentacao significativa entre as faixas de capacidade, sendo que:

17 empresas aumentaram a capacidade produtiva
108 empresas mantiveram a capacidade produtiva
03 empresas diminuiram a capacidade produtiva

O quadro apresenta o comparativo entre a capacidade de produgao nos trés anos.

CAPACIDADE DE PRODUCAO DAS EMPRESAS (2011 X 2012 X 2013)

CAPACIDADE (%) 2011 (%) 2012 (%) 2013
Até 500 t 13,1% 9,4% 10,9%
DE 501 A 1.000 t 139% 12,6% 12,5%
DE 1.001 A 5.000 t 38,5% 41,7% 39,8%
DE 5.001 A 10.000 t 18.9% 18,9% 18,0%
DE 10.001 A 20.000 t 8,2% 7.1% 10,2%
DE 20.001 A 30.000 t 0,8% 2,4% 0.8%
DE 30.001 A 60.000 t 4,1% 6.3% 55%
ACIMA DE 60.001 t 2,5% 1.6% 2.3%

TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%




CAPACIDADE PRODUTIVA X
VOLUME DE PRODUCAO (2011 x 2012 x 2013)

Considerando as empresas que informaram o volume de producao e a capacidade produtiva
nos trés anos de pesquisa, pode-se observar a evolugao do nivel de utilizacio da capacidade
produtiva neste periodo:

NIVEL DE UTILIZAGAO 83
DA CAPACIDADE EM 2011: %

NIVEL DE UTILIZAGCAO 76
DA CAPACIDADE EM 2012: %

NIVEL DE UTILIZACAO 7 3
DA CAPACIDADE EM 2013: %




TIPOS DE CERTIFICAGCOES (2013)

Na pesquisa deste ano, sendo consideradas apenas as certificacoes da familia ISO e OHSAS,
constatou-se que 28,3% das empresas possuem algum tipo de certificado.

O quadro e o grafico apontam o percentual de empresas certificadas em cada um dos tipos
de certificacao.

TIPOS DE CERTIFICACOES (2013)

CERTIFICADOS %
IS0 9001 - Gestao da Qualidade 81,0%
IS0 14001 - Gestao Ambiental 10,4%
OHSAS 18001 - Gestao da Seguranca e Salude 8,6%
TOTAL 100,0%

IS0 14001
Gestao Ambiental

OHSAS 18001
Gestao da Segurancga
e Saude




TIPOS DE CERTIFICACOES
(2011 x 2012 x 2013)

Considerando as empresas que participaram da pesquisa nos trés anos, nota-se uma estabi-
lidade com relacao as certificacoes.

O quadro aponta os tipos de certificacdes e o respectivo percentual de empresas certifica-
das nos anos de 2011, 2012 e 2013.

O grafico apresenta a evolugdo com relagao as certificagdes no mesmo periodo.

TIPOS DE CERTIFICACOES (2011 X 2012 X 2013)

CERTIFICADOS 2011 2012 2013
IS0 9001 — GESTAO DA QUALIDADE 81,8% 82,6% 83,0%
IS0 14001 — GESTAO AMBIENTAL 13,6% 10.9% 10,6%
OHSAS 18001 — GESTAO DA SEGURANGA E SAUDE 4,5% 6.5% 6.4%
TOTAL 100% 100% 100%

EMPRESAS QUE POSSUEM CERTICACAO (2011 X 2012 X 2013)

2011 2012 2013




NUMERO DE FUNCIONARIOS (2013)

As empresas informaram o nimero de funcionarios, de acordo com a classificagdo por por-
te da empresa.

Levando em consideracao a média do nimero de funcionarios por esta classificagao, esti-
ma-se que as empresas mantiveram em 2013 aproximadamente 31 mil funcionarios.

O quadro mostra a classificagcdo dessas empresas por porte (producdo/capacidade) e as
respectivas faixas por nimero de funcionarios. O grafico apresenta o percentual consolida-
do em relagdo ao numero de funcionarios mantidos pelos fabricantes.

NUMERO DE FUNCIONARIOS (2013)

CLASSIFICACAO % PRODUCAO CAPACIDADE
MICROEMPRESA (ATE 9 FUNCIONARIOS) 5,4% 0,5% 0,6%
PEQUENO PORTE (DE 10 A 99 FUNCIONARIOS) 45,8% 15,3% 15,8%
MEDIO PORTE (DE 100 A 499 FUNCIONARIOS) 40,4% 38,4% 38,9%
GRANDE PORTE (ACIMA DE 500 FUNCIONARIOS) 8,4% 45,8% 44.6%
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%

40,4

Empresa de

Empresa de
Médio Porte P

Grande Porte

Microempresa




NUMERO DE FUNCIONARIOS (2012 x 2013)

Entre as empresas que participaram da pesquisa nos dois anos, percebe-se uma migracao
das de pequeno para médio porte, com uma reducao de 3,9/% na faixa de pequeno
porte e um aumento de 3,1% na faixa de médio porte. As demais classificacoes per-
maneceram estaveis.

NUMERO DE FUNCIONARIOS (2012 X 2013)

CLASSIFICACAO 2012 2013
MICROEMPRESA (ATE 9 FUNCIONARIOS) 3,1% 3,9%
PEQUENO PORTE (DE 10 A 99 FUNCIONARIOS) 50,8% 46,9%
MEDIO PORTE (DE 100 A 499 FUNCIONARIOS) 37.5% 40,6%
GRANDE PORTE (ACIMA DE 500 FUNCIONARIOS) 8,6% 8,6%
TOTAL 100,0% 100,0%

Il 2012 2013

MICROEMPRESA PEQUENO PORTE MEDIO PORTE GRANDE PORTE
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TERCEIRIZA% O DE SERVICOS
E ATIVIDADES (2013)

Neste ano, foi pesquisada entre os fabricantes uma nova questao, referente a terceiriza-
cao de servicos e de mao de obra, e constatou-se que 69% das empresas contratam
servicos terceirizados.

O quadro e o grafico mostram o perfil de terceirizagcao entre as empresas pesquisadas.

PERFIL DE TERCEIRIZACAO %
CONTRATAM SERVIGOS TERCEIRIZADOS 69,0%
NAO CONTRATAM TERCEIRIZADOS 23,4%
CONTRATAM MAO DE OBRA TERCEIRIZADA 7,6%
TOTAL 100,0%

Contratam mao de

23’4% obra terceirizada

Nao contratam

terceirizados




TERCEIRIZACAO DE SERVICOS
E ATIVIDADES (2013)

Foram pesquisadas também as atividades mais contratadas e a quantidade de m&o de obra
terceirizada por atividade. Das empresas que contratam servicos terceirizados (69%), as
atividades de montagem, pintura e galvanizacao sao as mais requisitadas.

-

SERVICOS TERCEIRIZADOS POR ATIVIDADE

rEv
] | -

2L ATIVIDADE %

MONTAGEM 30,1%
% GALVANIZAGAO 29,7%
@! PINTURA 29,4%
b ol PROTECAO CONTRA INCENDIO 8,2%
it ENGENHARIA DE CALCULO/TRANSPORTE 11%
K CORTE E DOBRA/PERFIL 0,7%
JATEAMENTO 0,4%
SOLDA 0,4%

TOTAL 100,0%

G\ =W} ~ . ,
Entre as empresas que contratam mao de obra (7,6%), a atividade de montagem € a que
envolve maior quantidade de mao de obra terceirizada.

o, =l

_— - e =
iq !i QUANTIDADE DE MAO DE OBRA TERCEIRIZADA POR ATIVIDADE

Lu

Galvanizacao

- Pintura

Montagem




FAIXA DE FATURAMENTO
'~ - BRUTO ANUAL (2013

~ Levando em consideracdo a média do faturamento bruto anual por porte de empresa, estima-se
que as empresas pesquisadas faturaram em 2013 aproximadamente 9,1 bilhoes de reais.

e

O quadro e o grafico mostram o percentual consolidado em relacao ao faturamento bruto anual,
de acordo com o porte das empresas.

FATURAMENTO BRUTO ANUAL (2013)

PORTE DA EMPRESA %
MICROEMPRESA (ATE R$ 2.400.000,00) 10,8%
PEQUENO PORTE (DE R$ 2.400.001,00 ATE R$ 16.000.000,00) 41,0%
MEDIO PORTE (DE R$ 16.000.001,00 ATE R$ 90.000.000,00) 34,9%
MEDIO/GRANDE PORTE (DE R$ 90.000.001,00 ATE R$ 300.000.000,00) 7.2%
GRANDE PORTE (ACIMA DE R$ 300.000.001,00) 6,0%
TOTAL 100,0%

Empresa de Médio/
Grande Porte

35,0.

Empresa de Em
npi presa de
Medio Porte Grande Porte

Microempresa




FAIXA DE FATURAMENTO
BRUTO ANUAL (2012 x 2013)

Entre as empresas que participaram da pesquisa nos dois anos, confirma-se também a migra-
¢do das de pequeno porte para médio em relagdo ao faturamento anual, com um aumento de
7% na faixa de médio porte. As demais classificacoes permaneceram estaveis.

FATURAMENTO BRUTO ANUAL (2012 X 2013)

PORTE DA EMPRESA 2012 2013
MICROEMPRESA (ATE R$ 2.400.000,00) 8,6% 10,9%
PEQUENO PORTE (DE R$ 2.400.001,00 ATE R$ 16.000.000,00) 48,4% 39,8%
MEDIO PORTE (DE R$ 16.000.001,00 ATE R$ 90.000.000,00) 28,9% 35,9%
MEDIO/GRANDE PORTE (DE R$ 90.000.001,00 ATE R$ 300.000.000,00)  7.8% 6.3%
GRANDE PORTE (ACIMA DE R$ 300.000.001,00) 6.3% 7,0%

TOTAL 100,0%  100,0%

B 2012 2013

MICROEMPRESA PEQUENO MEDIO MEDIO/GRANDE GRANDE
PORTE PORTE PORTE PORTE




EXPECTATIVA DE CRESCIMENTO

As empresas participantes da pesquisa foram estimuladas a informar suas expectativas de
crescimento para o ano de 2014.

Dessas empresas, 81,8% projetam crescer, sendo que 41,8% pretendem atingir um
crescimento até 5%.

EXPECTATIVA DE CRESCIMENTO PARA 2014

FAIXA DE CRESCIMENTO %

ATE 5% 41,8%

DE 5,1% A 10,0% 29,1%

DE 10,1% A 15,0% 5,5%

DE 15,1% A 20,0% 3,0%

DE 20,1% A 25,0% 1,2%

DE 25,1% A 50,0% 1,2%

NENHUM CRESCIMENTO 18,2%
TOTAL 100,0%

DE 20,1%
A 25,0%
— DE251%
A 50,0%
DE 15,1%
A 20,0%
29’ 1% x
De 5,1% DE 10,1%

a10,0% A15,0%




CONCLUSAO

O setor de estruturas de acgo, ao longo do tempo, tem contribuido e participado ativamente
da evolucao da construcao brasileira, investindo em inovacao, tanto de produtos como de
processos, no aperfeicoamento da qualidade e desempenho, no aumento da produtividade.

Tem demonstrado também sua contribuicdo com o desenvolvimento do pais, atuando em
todo o territdrio nacional e com responsabilidade em seus processos de produgao.

As informacdes apresentadas nesta publicagdo demonstram que, diante de um cenario ma-
croecondmico nacional desafiador e instavel, o setor trabalhou com um nivel de utilizagao
de sua capacidade instalada abaixo do desejado, assim como todos os outros setores da
indUstria nacional, mas manteve a estabilidade em relagdo ao seu volume de producao e
permanece otimista em relacdo a um crescimento continuo e sustentavel.

Hoje o setor emprega aproximadamente 31 mil trabalhadores, fatura cerca de 9,1 bilhdes
de reais por ano e estima um crescimento de 5% para 2014.

Essaresponsabilidade e expressividade do setor quanto ao volume de producao, faturamen-
to e geracao de empregos, dinamizam o mercado da construcao e a economia do pais.

Esperamos que estas informacoes qualificadas possam promover o melhor conhecimento
da atuacao da fabricagao de estruturas de ago no Brasil, dimensionar a sua importancia na
cadeia produtiva e no cenario econ6mico nacional, e, principalmente, auxiliar nas estrate-
gias e agdes para o desenvolvimento sustentavel do setor.

PERFIL DOS FABRICANTES DE ESTRUTURAS DE ACO - 2014
INICIATIVA  Este projeto, pesquisa e publicacdo € uma iniciativa do
CBCA - Centro Brasileiro da Construgdo em Acgo e da
ABCEM - Associacdo Brasileira da Construcao Metalica.
REALIZACAO DA PESQUISA  Criactive Assessoria Comercial
PRODUCAO DO RESUMO 0 Nome da Rosa Editora

Agosto de 2014

22




